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VERBALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N ;‘03/_2011
RIUNIONE DEL 29.03.2011

Il giorno 29 marzo 2011 alle ore 11,00, regolarmente convocato con rettorale di prot. n.
2887 del 23.03.2011, presso il Rettorato di questa Universita (Sala Altiero Spinelli), Via S. Maria in
Gradi n. 4, si & riunito il Consiglio di Amministrazione per discutere il seguente ordine del giorno
integrato con rettorale di prot. n. 2919 del 24.03.2011

ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione verbali sedute precedenti (n. 09/2010 del 20.12.2010, n. 01/2011 del 22.02.201 I,
n. 02/2011 del 03.03.2011);
Comunicazioni del Presidente;
Ratifica decreti (art. 10, ¢. 1 Statuto);
Riorganizzazione centri di spesa “A”- determinazioni;
Determinazione retribuzione aggiuntiva ai ricercator; dj ruolo titolari di corsi curriculari;
Ripartizione risorse per 1’incentivazione delle performance nella didattica;
. Art.25 CCNL Area VII dirigenti (anni 2009 € 2010) — determinazioni;
7bis. Assunzione in servizio di personale tecnico-amministrative;
8. Rinnovo Convenzioni: '
a) Convenzione tra Universita degli Studi della Tuscia e ASI, di Viterbo;
b) Convenzione tra Universita degli Studi della Tuscia e Confesercenti;
9. Rinnovo adesione Universita della Tuscia al Ceniro Unjversitario di Ricerca sulle culture
altmentari mediterrance (CIISCAM);
10. Cooperazione internazionale: stipula accordo con Universidad de la Laguna (Spagna);
11. Varie ed eventuali..

N R W

Sono presenti, assenti giustificati, assenti:

Prof. Marco MANCINI Rettore, Presidente _

Dott. Paclo CECCARELLI Membro dell’ Universita della Tuscia, pers. T.A.
Prof. Alessandro SORRENTINO Membro dell’Universita della Tuscia, docente
Prof. Leon@f’doiVAfRV{%RO Membro dell’Universita della Tuscia, docente
Prof” Massimo BER GAMI Membro esterno all’Universita della Tuscia

9.6 LINI Membro esterno all’Universita della Tuscia
3 . Rappresentante degli studenti
. Direttore Amministrativo con funzioni  di

7 Segretario

soli” studenti -partecipa con voto deliberativo sulle questioni che
mponente studentesca (art. 12, c. 3, Statuto).
trativo partecipa su invito del Presidente senza diritio di voto (art. 12,
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A norma dell’art. 48, co. 4, del Regolamento di Atenco per I’ Amministrazione, la Finanza e
la Contabilita, sono presenti (assenti giustificati o assenti) con compiti consultivi i seguenti
componenti del Collegio dei Revisori dei Conti:

Dott. Claudio Gatti Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti

Rag. Remo Bianchini Componente del Collegio dei Revisori dei Conti
Dott. Massimo Grazini Componente del Collegio dei Revisori dei Conti
Dott. Domenico Valenti Componente del Collegio dei Revisori dei Conti

Il Rettore, constatata la presenza del numero legale, dichiara aperta la seduta.

Su invito del Rettore, entrano nel luogo della riunione il Pro-Rettore Vicario, Prof. Giuseppe
Nascetti, ¢ la Dott.ssa Alessandra Moscatelli, Dirigente delie Divisioni I e 1I.

Su proposta del Rettore il punto 7 all’ordine del giomo sara trattato dopo il punto 11.
* - Alle ore 13,40, prima della trattazione del punto 8a) all’odg, esce dal luogo della riunione il
Dott. Massimo Grazini,
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1. APPROVAZIONE VERBALI SEDUTE PRECEDENTI (N. 09/2010 DEL, 20.12.2010, N.
0172011 DEL 22.02.2011, N. 02/2011 DEL 03.03.2011)

Il Rettore sottopone all’approvazione i verbali del Consiglio di Amministrazione n. 09/2010
del 20.12.2010 e n. 02/2011 del 03.03.2011.

IT Consiglio di Amministrazione approva i predetti verbali.

Il Rettore fa presente che "approvazione del verbale n. 01/2011 del 22.02.2011 & rimandata
alla prossima riunione.
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2. COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE

quiescenza (D.R. n. 418/09 del 28.04.2009).

Il Reitore, certo di esprimere il pensiero dell’intero Consiglio di Amministrazione, rivolge al
Prof. Gabriele Anelli il pia vivo ringraziamento per lo spirito di collaborazione e di condivisione
dimostrato soprattutto nella delicata fase di transizione verso la nuova politica di governo
dell’ Ateneo nonché per il lavoro svolto nel superiore interesse dell’intera comuniti accademica.

11 Consiglio di Amministrazione si associa unanime alle considerazioni espresse dal Rettore.

2b) Il Rettore informa che & stata distribuita ai consiglieri copia dei verbali del Collegio dei
Revisori dei Conti n. 347 del 22.02.2011 (AlL 1a) ¢ n. 348 del 28.03.2011 (AL 1b).

2¢) 1l Rettore informa che non risiltano pervenute notizie relative all’assegnazione del FFO
2011. Tuttavia rispetto al 2008 la riduzione dell’ammontare complessivo del FFO risulterebbe
attestata al -8% circa.

2d) I Rettore esprime forie preoccupazione sulla questione attinente al flusso studentesco. If
decremento complessivo delle iscrizioni & dell’ordine del 10%; ritiene pertanto che il Consiglio di
Amministrazione debba assumere posizioni molto rigide sul documento riguardante [a
performance della didattica (punto 6 all’ordine del giomo).

2¢) Il Rettore fornisce i seguenti aggiornamenti: _

— sul fronte dei decreti attuativi, comunica che ¢& al vaglio della Corte dei Conti il decreto
ministeriale che fissa I’importo minimo degli assegni di ricerca (art. 22, ¢.7). Per quanto
_giguaxdafla_@p_ggpcipazione al gruppi e ai progetti di ricerca, risulterebbe inserita nell’ambito

- di~ idecroto-legge sulla semplificazione amministrativa ad iniziativa del Ministro

Calderoli;ain émendamento al comma 5 dell’art. 18 della legge 240 nel senso di non rendere

‘jpngntérlo, il ricorso al solo personale espressamente elencato nel comma
tento risulta di grande vantaggio per i gruppi di ricerca soprattutto
consentendo il ricorso a rapporti di collaborazione con personale

Lo hel comma in questione;

rovvedimenti relativi: alle modalita di espletamento delle procedure

’i;néfitgVdglll'abil_i_ta,zio_ne scientifica nazionale (art. 16) e ai parametri

mento économico del Direttore Generale (art. 2, c. 1, lett. n);

013, fermo restando il bloceo degli scatti previsto dal D.L.78/ 10, il

Py e R
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la premialita di professori e ricercatori (art. 6, c.14) secondo criteri di merito. Gli incentivi,
che non sostituiscono gli scatti biennali, saranno assegnati sulla base di parametri fissati in
apposito D.M., molto simili a quelli adottati da questo Ateneo ai fini della ripartizione dei
fondi per la ricerca di Ateneo; _

¢ in corso di proroga, con apposito DPCM, il termine per Putilizzo dei punti-organico
residuati dal 2010 fino al 31.12.2011 e non fino al 31.3.2011 come disposto originariamente
dall’art. 1 del DL 29.12.2010- convertito con modificaziomi nella L. 26.02.2011, n. 10
(cosiddetto “milleproroghe™).
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4. RIORGANIZZAZIONE CENTRI DI SPESA “A” - DETERMINAZIONI

Il Senato Accademico, nella seduta del 17.12.2010, di Ateneo ha deliberato di procedere ad
una riorganizzazione dei Centri interdipartimentali tenuto conto che proficue forme di
collaborazione tra Dipartimenti possano - essere comunque realizzate attraverso strumenti
convenzionali mediante i quali disciplinare lo svolgimento di attivita dj ricerca in modo congiunto
con la messa a disposizione di risorse umane ¢ finanziarie. I Senato ha deliberato altresi che ad

Il Rettore fa presente di aver invitato, con nota del 09.02.2011 dj prot. n. 1532, i
Responsabili dei Centri a trasmettere una relazione, approvata da] Consiglio dei Centri stessi, nella
quale fossero evidenziati i risultati conseguiti per effetto dell’autonomia delia struttura nonché la
programmazione delle attivita per il prossimo triennio, Nella programmazione delle attivita & stata
richiesta I’indicazione degli obiettivi specifici e delle connesse motivazioni per cui risulterchbe
necessario mantenere una distinta soggettivita giuridica.

interdipartimentali di ricerca ¢ dei Centri di servizio una volta pervenuta la relativa proposta del
Consiglio di Amministrazione a norma dell’ art. 11, ¢.2, lett. €) dello Statuto, sulla base degli esiti
della valutazione delle attivitd delle strutture interessate, nonché dopo la definitiva
riorganizzazione dipartimentale di cuj all’art. 12 del Regolamento Generale di Atenco.
Sono pervenute in risposta alla nota rettorale citata le relazioni dei seguenti Centri che il
Rettore sottopone al Consiglio di Amministrazione: '
Centri di Ricerca e di Servizio :
— Centro Interdipartimentale di Microscopia Elettronica (C.LM.E.)
il Cggg:g,c‘;mstgtg)&.‘igtituito con decreto rettorale n. 5985 del 14.12.1992. Sono strutture afferenti
m.alﬁ“éé?ptro:g Eisggéﬁ%BAC, DISAFRI, DIPROP, DIPROV, DISTA, DIPRAN, DAF; alla data
’;yyfd@:l 25030011 1 ™

20. Di@%ﬁ@gti afferenti risultano attivati ad eccezione del Dipartimento DISTA
.\2@?0}’?&\(3011 delibera del 24.02.2011 il Consiglio del CIME ha chiesto il
“autonomid, |
N BIT a;ﬁgo_f&périmentale “Nello Lupori”

) 07:1980:n. 549 e successive modificazioni recante “Approvazione dello
statale della Tuscia” nel quale si elenca tra i servizi comuni
11, anche “Pazienda agraria sperimentale” quale centro della Facolts
itzionali relativi alla didattica e alla ricerca, diretta da un professore
 delibera del 28.02.2011 il Comitato dell’ Azienda Agraria ha chiesto
nomia.
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Centri di Servizio di Ateneo

— Ceniro Grandi Attrezzature - CGA
Istituito con decreto rettorale n. 985/08 del 29.10.2008. Sono strutture afferenti al Centro-
DABAC, DECOS, DISTA, DISAFRI, DISCOVABESA, DISA, DAF, DIPROV che risultano

delibera del 25.02.2011 il Consiglio del Centro Grandi Attrezzature ha chiesto il mantenimento
dell’autonomia.

— Centro per la Biblioteca delle Facolta di Agraria e Scienze MM.FF.NN.
Istituto con decreto rettorale n. 9435 dej 31.7.1997.

— Centro Linguistico di Ateneo - CLA
Istituito con decreto rettorale n. 67/04 deol 05.02.2004). Strutture afferenti: le sei Facolta. Con
delibera del 09.02.2011 il Consiglio del CLA ha chiesto il mantenimento dell’autonomia.

— Centro Studi Alpino di Pieve Tesino — CSALP
Istituito con decreto rettorale n. 705/02 del 07.08.2002. Strutture afferenti: le sej Facolta. Con
delibera del 22.02.2011 il Consiglio del CSALP ha chiesto il mantenimento dell’autonomia.

— Ceniro di Calcolo Universitario:
Istituito con decreto rettorale n. 6001 del 17.12.1992. Strutture afferenti: le sei Facolta e
I Amministrazione centrale. Con delibera del 24.02.2011 il Consiglio del Centro di Calcolo ha
chiesto il mantenimento dell’autonomia.
Centri di Ricerca o

— Centro Interdipartimentale di Ricerca ¢ Diffusione delle Energie Rinnovabili — CIRDER
il Centro ¢ stato istituito con decreto rettorale n. 878/09 del 14.09.2000 (Convenzione quadro
tra questa Universita e il Comune dj Orte, CdA del 21.07.2009). Sono sirutture afferenti al
Centro: DISAFRI ¢ GEMINI che risultano ancora attivati. Con delibera del 23.02.2011 il
Consiglio del CIRDER ha chiesto il mantenimento dell’autonomia,

— Centro Interdipartimentale di Ricerca sul Viaggio - CIRIV
il Centro ¢ stato istituito con decreto rettorale n. 448/06 del 18.05.2006. Sono strutture afferenti

del 14.02.2011 il Consiglio de! CIRIV ha dichiarato: non & stata ritenuta necessaria la distinta
soggettivita giuridica del Centro; trasferimento delle attivita al Dipartimento DISTU attraverso
convenzione; il Centro pud essere disattivato,
— Centro Interdipartimentale dell’Orto Botanico — COB
Il Centro ¢& stato istituito con decreto rettorale n, 3 125 dell’08.07.1989. Sono strutture afferenti
alCentrgWDESﬁ,Dgcos, DIPROP, DISAFRI, DABAC, DIPROV (risultano ancora attivati),
-*Con deliber 'del24.02:2011 il Consiglio del COB ha chiesto il mantenimento dell’autonomia e
ha stola'iras }ﬁléz?ége da Centro di ricerca a Centro di ricerca e di servizi.

I’ Amministrazione ha intenzione di procedere a una riorganizzazione

Se:iiizio che favorisca una forte contrazione dell’aggravio di spesa
ulbilancio di Ateneo. LiAzienda Agraria, per la sua particolare

iministrativa e .contabile, dovra avere una valutazione distinta dagli

3

[

va che alcuni Centri possdno essere accorpati tra di loro ovverg
ttavia, nonostante le strutture abbiano fornito una docume tazig

4
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ampia, chiede di poter disporre di ulteriori dati riguardanti: disponibilita di personale tecnico
amministrativo; risorse di Ateneo assegnate; inventario dei beni; qualsiasi informazione utile a
valutare il peso dei costi generali a fronte dei benefici ottenuti dalle attivita svolte da ciascun

5

Agraria, considerata la sua particolare configurazione, sia sotto il profilo giuridico che gestionale,
ritiene debba mantenere la propria autonomia.

Il Dott. Ceccarelli suggerisce di acquisire dai Centri anche Ia documentazione necessaria a
effettuare un’analisi dei bilanci che evidenzi la gestione dei fondi interni ed esterni e in particolare
i costi stimati per il 2010 per ciascuna struttura.

Il Prof. Nascetti ritiene che ai finj della valutazione dei Centri sia rilevante la capactta di
acquisire risorse esterne.

La Dott.ssa Moscatelli fa presente che all’interno del Servizio Bilancio ¢ Contabilita & gia
operativo I'Ufficio contabilita economica in grado di effettuare per ogni struttura un’indagine in

11 Dott. Grazini evidenzia che la semplificazione amministrativa rappresenta un risparmio
P e W:».:‘}”_’v:{‘&.ﬁ . . . . . o .
er J*Ateneo i “termini=di ore di lavoro del ersonale, gestione dei documenti contabili e in
p 2 B F LA £

L

gengrale per it i costi:stimati per Iattivita di ciascuna struttura,

ene> che Ja razionalizzazione dei Centri debba essere finalizzata al

¢ di’spesa nonché ad asseverare lo strutture agli stessi meccanismi dj
ipplicat é;ai_; Dipartimenti. Le informazioni riguardanti i Centri dovranno

: nformazioni riguardanti:

cori: particolare riguardo alla capacita di acquisire fondi esternj

personale;

entifica edi servizio di ciascun Centro:

itiché prodotte.

l
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strutture dipartimentali.

Il Consiglio di Amministrazione approva la proposta del Rettore.

IR
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3. DETERMINAZIONE RETRIBUZIONE AGGIUNTIVA AI RICERCATORI DI RUOLO

TITOLARI DI CORSI CURRICULARI
6. RIPARTIZIONE, RISORSE PER L’INCENTIVAZIONE DELLE PERFORMANCE

NELLA DIDATTICA

Come anticipato in apertura di seduta, il Rettore informa che i punti 5) ¢ 6) all’ordine de] giorno
saranno trattati congiuntamente.

11 Rettore ricorda che nel bilancio di previsione 2011 (CdA del 20. 12.2010) risultano stanziati i
seguenti fondi a norma dell’art. 4 del Regolamento di Ateneo sui compiti didattici e incentivazione
dei docenti:

a) € 100.000,00 destinati al miglioramento della performance nella didattica da ripartire a titolo dj

incentivazione ai docenti dei corsi che hanno raggiunto risultati positivi nella didattica (art. 4,

c.1 del Regolamento);

b) € 61.500,00 per I’incentivazione dell’attivita didattica dei ricercatori a fronte dell’assolvimento

di un carico didattico ulteriore rispetto al primo insegnamento (art. 4, ¢. 2 del Regolamento). Lo

stanziamento & ricompreso in quello per supplenze e contratti.

In merito alla stanziamento di cuj alla lett. a), il Rettore ricorda che il Consiglio di
Amministrazione (riunione del 20.12.2010), nel riconoscere il rilievo e I"importanza alla crescita
dell’indicatore di Ateneo della domanda di formazione, ha deliberato gli obiettivi di Ateneo (e di
Facoltd) per I'a.a. 2011/2012 evidenziando anche gli obiettivi di immatricolati nel caso si
realizzasse un tasso di abbandono del 20% per i corsi di laurea e del 10% per i corsi magistrali. ||
Consiglio di Amministrazione ha quindi deliberato di destinare, con successiva delibera, lo
stanziamento di € 100.000,00, per una quota alle Facolta a titolo di finanziamento delle iniziative
che vareranno e per la restante frazione a quei corsi di studio che avranno raggiunto risultati positivi
in maieria di domanda di formazione e abbandoni nell’a.a. 2010/2011. '

IT Rettore prosegue facendo presente che per il triennio 2011-2013 — fermo il blocco degli scatti
previsto dal D.L. 78/10 — il MIUR dovra disporre le attribuzioni delle risorse per la costituzione del
Fondo di Ateneo per la premialitd di professori e ricercatori (art. 6, ¢.14) secondo criteri di merito.
Gli incentivi, che non sostituiscono glt scatti biennali, saranno assegnati sulla base di parametri
fissati in apposito DM, molto simili a quelli adottati da questo Atenco ai fini della ripartizione dei
fondi per la ricerca di Ateneo. i

In merito. allo, stanziamento di cui alla lett, b), il Rettore ricorda quanto dispone il comma 4
delj.’&aﬁ”f;éﬁﬁﬁ’mrb itgéﬁf‘ca;g’ei professori e dei ricercatori di ruolo) della Legge 30 dicembre 2010,
0 240: mlv‘ém;z?a% nei limiti delle disponibilita di bilancio e sulla base di criteri ¢

odali qg\)f;}o ?ggolamento, determing la retribuzione aggiuntiva dei ricercatori dJi
"nse;fz-ngo, sono affidati moduli o corsi curricular”

1 ‘Rettore, dopo aver illustrato i dati aggiornati relativi alle
ai ‘corsi di studio per il corrente anno accademico che registrano cifre

‘aver chiesto alla Facolta (nota del 25.10.2010 n. 557) — a seguito del
one del percorso formativo degli studenti immatricolati ai corsi dj
u la;%base dell’esito del monitoraggio sui tassi di abbandono

Tel. +39.0761.3571
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che contengano una obiettiva autovalutazione sulle cause degli abbandoni e I’individuazione di
tempestive azioni di contrasto da affrontare a livello di Facolia, soprattutto nella prospettiva
dell’ imminente ulteriore processo di razionalizzazione dell’offerta formativa per Pa.a. 2010/2011 e
in vista del trasferimento delle funzioni didattiche ai Dipartimenti. Le relazioni prodotte saranno
rese disponibili ai Consiglieri,

altre forme di finanziamento.

Per quanto riguarda I’incentivo da destinare ai ricercatori di ruolo, fa notare ’evoluzione della
normativa di cui alla legge 240 rispetto al Regolamento di Ateneo: “retribuzione aggiuntiva dei
ricercatori di ruolo ai quali, con il loro consenso, sono affidati moduli o corsi curriculari”, e non
piu “a fronte dell assolvimento di un carico didattico ulteriore rispetto al primo insegnamento”. In
merito all’aspetto finanziario, dato anche lo stanziamento disponibile nel bilancio, ritiene che per il
corrente esercizio la retribuzione aggiuntiva non possa che essere considerata quale integrazione
simbolica alla normale retribuzione. GIi uffic] dell’ Amministrazione hanno fatto una ricognizione
sulla situazione degli insegnamenti svolti daj ricercatori di ruolo dalla quale & emerso che la quasi
totalitd dei ricercatori risultano impegnati nella didattica a vario titolo € in misura piuttosto
differenziata sia in termini di numero di esamj sostenuti sia di crediti formativi erogati. Tuttavia va
attentamente verificato che i CFU indicati corrispondano effettivamente a quelli erogati ¢ che non vi
sia una sovrapposizione di corsi seppure con titolature diverse. Il Rettore ringrazia il dott. Ceccarelli
che ha sovrainteso ai lavori di predisposizione delle tabelle svolti dagli uffici con la collaborazione
del sig. Capuani, responsabile dell’Ufficio Offerta Formativa. Invita il sig. Capuani ad entrare nel
lIuogo della riunione.

Il dott. Ceccarelli illustra le tabelle prodotte dall’ Amministrazione dopo un’indagine ricognitiva
intesa a verificare, per ciascun ticercatore di ruolo, il carico didattico sostenuto nel 2010 (ALl 3). In
estrema sintesi, la retribuzione aggiuniiva viene calcolata in base al numero degli esami sostenuti
per insegg@a;gggﬁ];igxgl:ti dai ricercatori di ruolo: € 200 a credito se il numero degli esami risulta

mqggi“égfég_digﬁiO; € lt-f_},{»lz?ij‘mgdito se il numero degli esami risultatrai 10 ei 50 ed € 100 a credito se

il numero*d Esami‘risulta, minore di 10. A suo avviso, il Consiglio oggi pud intervenire sul
- sistema’proposto’int duceridotulteriori parametri di valutazione e riservarsi di quantificare in una

tr Spensione aggiuntiva spettante al singolo ricercatore,

s

h

------

i ajgyidente eterogeneita del numero degli esami sostenuti tra le singole
eneré il dato non qualificante ai fini della valutazione della didattica

he nélle tabelie dell’ Amministrazione non si tiene conto dei ricercatoti
uli di insegnamento. Segnala al riguardo che alcuni ricercatori svolgon

-13.
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I'insegnamento anche di pit moduli ¢ restano esclusi dalla valutazione aj fini dell”attribuzione della
retribuzione aggiuntiva. Inoltre, pur non disconoscendo I’importanza del numero degli esami,
ritiene che una maggiore valenza debba essere data allo svoigimento della disciplina poiché implica
per il docente un rilevante lavoro preparatorio indipendentemente dal numero degli studenti che poi
sosterra 'esame. Per tale motivo ritiene che si debba dare una minore ponderazione al numero degli
esami sostenuti.

Ii Rettore si dichiara parzialmente d’accordo con la proposta del prof. Varvaro. Ritiene che,
valutato comunque i fattore tempo-lavoro, si debbano rinvenire meccanismi idonei a disincentivare
corsi che non esplicano gli effetti desiderati e atti ad evitare la frammentazione di msegnamenti.
Ritiene inoltre che, ai fini di una valutazione ponderata della retribuzione aggiuntiva da assegnare ai
ricercatori, sia necessaria una ricognizione di tutti gli insegnamenti/moduli che gravano sui
ricercatori universitari, distinguendo in maniera rigorosa tra didattica integrativa e didattica non
integrativa, verificando la titolarita degli insegnamenti ¢ la presenza in sede di esame per la verifica
del profitto. Nell’ambito dj tale indagine ¢ opportuno che siano distinti gli insegnamenti del corso dj
laurea SOGE per i quali i costi delle retribuzioni, per la gran parte, gravano su fondi esterni,

Il prof. Varvaro, condividendo la finalita esplicitata dal Rettore, si dichiara d’accordo sulla
metodologia proposta.

Il prof. Nascetti fa osservare che le tabelle predisposte non riguardano i ricercatori a tempo
determinato in quanto per tale categoria I’attivitd didattica & gia parte integrante della prestazione
richiesta ed attestata nel relativo contratto di collaborazione., Suggerisce, se del caso, di introdurre
nelle tabelle un coefficiente aggiuntivo per un numero intermedio dj esami oltre i 50.

Il Rettore ringrazia il sig. Capuani che, dopo aver fornito su richiesta dei consigliert alcuni
chiarimenti e precisazioni, esce dal luogo della riunione.

H

Al termine della discussione, il Consiglio di Amministrazione si riserva di assumere le
determinazioni relative alla retribuzione aggiuntiva spettante ai ricercatori d; ruolo per I’esercizio
finanziario 2011 dando mandato agli uffici dell’ Amministrazione di rielaborare la tabella con
Pinserimento di un ulteriore coefficiente che segmenti le tre fasce finali definite nella proposta. A
tale fine indica il coefficiente dj 1,5 da assegnare ad un numero di esami compreso trai 51 e 100,
L’impGI:ﬁgﬁlgggs&gjg}gegella Spesa non potra comunque superare lo stanziamento previsto in bilancio.

- Consiglip;di Amministrazione da mandato inolire ai competenti uffici di effettuare una

v> .

ricognizione. di. tutti-gli nsegnamenti/moduli che gravano sui ricercatori universitari, distinguendo

attica. integrativa e didattica non integrativa, verificando la titolarita degli
presetiza, m sede di esame per la verifica del profitto. Gli insegnamenti del corso
aticon altri fondi dovranno essere esclusi dalla ricognizione.

azjone, previa acquisizione da parte delle strutture didattiche di una
rmativi e degli obiettivi fissati ai fini del miglioramento della

. si riserva altresi di assumere le determinazioni relative
e da ripartire a titolo dj incentivazione ai corsi a seguito del
i previsti (art. 4, c.1 del Regolamento).
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7BIS. ASSUNZIONE IN SERVIZIO DI PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO

Il Rettore illustra I’argomento come da proposta di deliberazione dell’Ufficio Personale
tecnico-amministrativo.

I Consiglio di Amministrazione,

VISTA la Legge 9/05/1989, n. 168;
VISTA la Legge 12/03/1999, n. 68;
VISTA la Legge 27/12/1997, n. 449 ¢ in particolare gli artt, 39 ¢ 51:
VISTO il D.Lgs. 30/03/2001, n. 165 ¢ successive modificazioni ¢ integrazioni;
VISTA la Legge 30/12/2004, n, 311 art. I, c. 105;
VISTO il D.L. 31/1/2005, n. 7 convertito con modifiche dalla Legge 31/03/2005, n. 43;
VISTA la Legge 23/12/2005, n. 266;
VISTA la Legge 24/12/2007, n. 244, ’
VISTO il D.L. 25/06/08, n. 112 convertito con modifiche dallg Legge 6/08/2008, n. 133;
VISTA la Legge 04/03/2009, n. 15;
VISTO il D.L. 10/11/2008, n. 180 convertito con modifiche dalla Legge 9/01/2009, n. 1;
VISTOl D.L. 1/07/2009, n. 78 convertito conmodifiche dalla egge 3/08/2009, n. 102;
VISTO il D.Lgs. 27/10/2009, n. 150;
VISTO il D.L. 31/05/2010, n. 78 convertito con modifiche dalla Legge 30/07/2010, n. 122;
VISTA la Legge 04/11/2010, n. 183;
VISTO il D.L. 29/12/2010, n. 225, convertito con modificazioni dalla Legge 26/02/2011, n. 10;
VISTA la Legge 30/12/2010, n. 240 ed in particolare I’art. 29 ¢. 18;
VISTA la nota del Ministero dell’Universita e della Ricerca prot. 1136 del 02/10/2009 relativa alla
contabilizzazione ridotta dei punti organico, in caso di aésunzione con rapporto di lavoro a tempo
parziale; ‘
VISTA la verifica PROPER CINECA, di cui all’art. 51 c. 4 della Legge 449/97, relativa
all’esercizio 2010;
VISTO il CCNL relativo al personale tecnico amministrativo del comparto universitd per il
quadriennio normativo 2006-2009 e per il biennio economico 2006 — 2007 stipulato in data
16/10/2008;
VISTO il CCNL relativo al personale tecnico amministrativo del comparto universita per il biennio
economico 2008 — 2009 stipulato in data 12/03/2009;
VISTO il Regolamento in materia di accesso all’impiego e mobilita del personale tecnico
angniﬁfé’iﬁﬁv ; maﬁﬁfgr'«@gn D.R. n. 40/03 del 13/1/2003 e successive modifiche;

¥ ‘del @@ﬂﬁfg;io di Amministrazione de] 23/067/2010, con la quale & stata approvata
falgb;Sognp di personale per il triennio 2010/2012;
C §nsigfip di Amministrazione de] 25/1 172010, con la quale sono stati
i as*ﬂsxuﬁzione per complessive 11 unita di personale, deliberato il relativo
decorrenza dell’assunzione al 30/12/2010;
; §del 25/11/2010, relativa alla riorganizzazione delle strutture
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VISTO il bando di mobilita interna, prot. n. 776 del 25/01/201 1, finalizzato aila copertura di posti
vacanti negli Uffici dell’ Amministrazione centrale;

CONSIDERATO che sono rimasti scoperti alcuni posti;

VISTO il D.D.A. n. 75/11 del 31/01/2011, registrato dalla Ragioneria Territoriale dello Stato di
Viterbo in data 17/02/2011 al n..576, relativo alla cessazione per decesso di una unit dj personale
di categoria B, computata nella quota di riserva ex Legge 68//99;

CONSIDERATO I’obbligo di assunzione di un lavoratore disabile entro il termine stabilito dall’art.
9 della Legge 68/99;

TENUTO CONTO dei vincoli in materia di assunzioni introdotti dalle recenti disposizioni, che
obbligano le Universita ad assumere personale nel limite del 50% delia spesa relativa al personale
cessato dal servizio nell’anno precedente, destinandone una quota non inferiore al 50%
all'assunzione di ricercatori e una quota non superiore al 20% all’assunzione di professori ordinari;
VISTA la nota del Ministero dell’Universita e della Ricerca prot. n. 69 del 13/01/2011, relativa alla

Legge 10/2011;
CONSIDERATO che le assunzioni di personale tecnico-amministrativo, relative alle cessazion;
verificatesi nell’anno 2009, debbono essere improrogabilmente effettuate entro il 31 marzo 201 I;
CONSIDERATO che la procedura PROPER CINECA, riguardo al monitoraggio del furn over,
contabilizza un residuo dei Punti Organico destinati al personale tecnico amministrativo,
programmati dall’ Ateneo e non ancora utilizzati;

VISTE le cessazioni di personale verificatesi a vario titolo nel corso del 2010 e quelle previste nel
corso del 2011;

RILEVATA T'urgenza di garantire il corretto funzionamento delle strutture, anche nelle more della
definitiva riorganizzazione delle strutture dipartimentali e dei centri;

CONSIDERATA la necessita di provvedere all’immediata copertura di alcuni posti vacanti risultati
vacanti a seguito delle procedure di mobilita sopra richiamate;

CONSIDERATO che nell’ultimo triennio per ragioni di caraitere finanziario volte al contenimento
della spesa di personale si & sempre. proceduto ad assunzioni pari-time al 50%, salvo diverse
prescrizioni legislative;

CONSIDERATO che una unita di personale di categoria C p.e. C1 con impegno lavorativo parziale
al 50% equivale a 0,13 P.O. ¢ ad una spesa complessiva di € 17.021,88 di cuj € 15.194.82 per
trattamento fondamentale ed € 1.827,07 per trattamento accessorio;

CQl}IS’I‘bE;RﬁIg-zqh@tﬁﬁa;ynita di personale disabile di categoria B p.e. Bl a tempo pieno equivale
if -ad g spes “égrﬁf)lgssiva di €29.797,24 di cui € 26.143,10 per trattamento fondamentale
bﬁt@;d@gessorio;

isponibilita nei cap. F.S. 1.03.01 e 1.03.04 relativi al bilancio per I'esercizio

165/2001 e s.m.i. e lart. 57 del CCNL 16/10/2008, relativi alle
rtura dei posti vacanti e disponibili;

‘genza di procedere alla copertura dei predetti posti entro e non oltre il
M’oéto dalla normativa sopra citata;

i
=
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personale reclutato a seguito delle procedure di mobilita.
- 0. 4 unita di categoria C p-. 1 area amministrativa, con prestazione lavorativa ridotta aj 50%,
mediante scorrimento delle graduatorie dei concorsi ‘autorizzati nella medesima seduta del 23
luglio 2010;
- n. 1 unita di categoria B p-e. 1 area servizi generali e tecnici da riservare a personale disabile,
con prestazione lavorativa al 100% pber assunzione obbligatoria ai sensi de]la Legge 68/99,
Considerato quanto disposto dall’art. 1,c. 1, della L. 10/2011, 1a decorrenza delle predette
assunzioni ¢ fissata al 31/03/201 1.
1l trattamento fondamentale, pari a € 86.922.38 sara imputato sul capitolo F.S. 1.03.01 del
bilancio di Atenco es. fin. 2011 € seguenti, mentre il trattamento accessorio pari a € 10.962,41 sara
imputato sul capitolo F.S. 1.03.04 de] bilancio di Ateneo es. fin. 2011 ¢ seguenti,
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Alle ore 13,40, prima della trattazione del punto 8a) all’odg, esce dal luogo della riunione il
Dott. Massimo Grazini.

8. RINNOVO CONVENZIONI:

Il Rettore illustra gli argomenti come da relazioni predisposte dall’Ufficio Procedure
Negoziali,

8a) Convenzione tra I'Universita deeli Studi della Tuscia e ASL di Viterbo

“In data 10 luglio 2008 & stata stipulata una Convenzione tra questa Universita ¢ I’ Azienda
Sanitaria Locale di Viterbo avente lo scopo di integrare competenze e professionalita presenti
presso I"Universita della Tuscia e presso la ASL di Viterbo per la realizzazione in parternariato di
iniziative e di progetti di collaborazione volti a promuovere attivity di ricerca, di consulenza
tecnico-scientifica e di formazione inerenti il ruolo delle attivita agricole, intese in senso lato, e di
cura del verde nei percorsi terapeutici, di riabilitazione e di inclusione sociale di soggetti portatori di
disagio psicologico primario e/o secondario a patologie organiche.

La collaborazione tra Universita della Tuscia e Asl di Viterbo si potra sviluppare, in linea di
principio nei seguenti ambiti:

1. ricerca;
2. formazione;
3. animazione e sensibilizzazione sul territorio;
4. attivita terapeutico-riabilitative;
5. reinserimento sociale in integrazione lavorativa;
La Convenzione si propone di definire una cornice istituzionale, ampia ed organica per il

L’art. 3 del suddetto accordoﬂprevede una durata di tre anni a decorrere dalla data di
sottoscrizione e potrd essere rinnovata nelle stesse forme previste per la stipula e rinnovata per
uguali periodi di tempo, salvo disdetta da una delle parti da darsi almeno tre mesi prima della

scadenza. _
11 Prof. S, Senni, delegato del Rettore per i problemi dell’handicap e referente dell’accordo

i

ha %pre“digjg_eistoggqq relazione che riporta i risultati ottenuti in attuazione della stessa, cosi come
richjesto ~dal . onsiglio’ di~Amministrazione del 21.7.2009 ed ha proposto il rinnovo dells
s nver s Ll T

“ #
i,

oal Consiglio di Amministrazione di voler deliberare in merito al rinnovo

&

_y@igs_l[:g‘iﬂefié;gli Studi della Tuscia di Viterbo emanato con Decreto Rettorale
i della Legge 9 maggio 1989, n, 168 e successive modificazioni e
"art; 7 (Rapporti con Pesterno);

gola@qento Generale di Ateneo (Rapporti con I’esterno);
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Visto Part. 21 del Regolamento per I’Amministrazione, la Finanza e la Contabilita {Assunzioni
deile obbligazioni);
Vista la Convenzione stipulata in data 10.7.2008 tra questa Universita e 1’ Azienda Sanitaria Locale
di Viterbo per la realizzazione in parternariato di iniziative e di progetti di collaborazione volti a
promuovere attivitd di ricerca, di consulenza tecnico-scientifica e di formazione inerenti il ruolo
delle attivita agricole, intese in senso lato, ¢ di cura del verde nej percorsi terapeutici, di
riabilitazione ¢ di inclusione sociale di soggelti portatori di disagio psicologico primario e/o
secondario a patologie organiche;
Considerato che la collaborazione tra Universita della Tuscia e Asl di Viterbo si potra sviluppare, in
linea di principio nei seguenti ambiti:
1. ricerca;
2. formazione;
3. ammazione e sensibilizzazione sul territorio;
4. attivita terapeutico-riabilitative:
5. remserimento sociale in integrazione lavorativa;
Considerato che la Convenzione si propone di definire una cornice istituzionale, ampia ed organica
per il proseguimento e soprattutto per il rafforzamento délle collaborazioni gia realizzate tra settori
della ASL e strutture della nostra Universita e non prevede in sé, impegni finanziari ma sj propone
principalmente di individuare le risorse necessarie alla realizzazione di comuni progetti neil’ambito
della ricerca, della formazione e della realizzazione di pratiche innovative dj inclusione sociale;
Visto l'art. 3 della suddetta Convenzione che prevede una durata di tre anni a decorrere dalla data di
sottoscrizione rinnovabile nelle stesse forme previste per la stipula e per uguali periodi di tempo,
salvo disdetta da una delle parti da darsi almeno tre mesi prima della scadenza;
Vista la relazione predisposta dal Prof. S. Senni (AlL 4) che riporta i risultati oftenuti in attuazione
della stessa, cosi come richiesto dal Consiglio di Amministrazione del 21.7.2009;

approva il rinnovo della Convenzione tra 1’University degli Studi della Tuscia e 1’ Azienda
Sanitaria Locale di Viterbo per ulteriori tre anni a decorrere dal 10.7.2011,
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8b) Convenzione tra Universita degli Studi della Tuscia e Confesercenti

“In data 23.7.2011 va a scadere I3 Convenzione quadro stipulata tra I'Universita della Tuscia
e la Confesercenti di Viterbo per lo svolgimento di attivita dj ricerca, informazione, assistenza ¢
sensibilizzazione nel settore dello sviluppo delle fonti energetiche rinnovabili inerenti i settore
agricolo,
L’art. 3 del suddetto accordo prevede una durata di due anni a decorrere dalla data di
sottoscrizione rinnovabile per uguali periodi di tempo, salvo disdetta da una delle due parti da darsi
almeno tre mesi prima della scadenza,

Al fini del rinnovo i Proff. Danilo Monarca e Maurizio Carlini, referenti e responsabili
scientifici della Convenzione hanno espresso parere favorevole al rinnovo e predisposto una
relazione che riporia i risuliati ottenuti in attuazione della convenzione, cosi come richiesto daj
Consiglio di Amministrazione de] 21.7.2009.

Si chiede pertanto al Consiglio di Amministrazione di voler approvare il rinnovo della

Convenzione in oggetto.”

11 Consiglio di Amministrazione,
Visto lo Statuto dell’Universita degli Studi della Tuscia di Viterbo emanato con Decreto Rettorale

n. 8729 del 29.07.1996, ai sensi della Legge 9 maggio 1989, n. 168 e successive modificazioni e

integrazioni, e in particolare ’art. 7 (Rapporti con I’esterno);

Visto gli artt. 15 e 16 titolo V del Regolamento Generale di Ateneo (Rapporti con "esterno);

Visto 'art. 21 del Regolamento per I Amministrazione, la Finanza ¢ la Contabilitd (Assunzioni

delle obbligazioni);

Considerato che in data 23.7.2011 va a scadere la Convenzione quadro stipulata tra I’Universita

della Tuscia e la Confesercenti dj Viterbo per lo svolgimento di attivita dj ricerca, informazione,

assistenza e sensibilizzazione nel settore dello sviluppo delle fonti energetiche rinmovabili inerenti

il settore agricolo; ‘

Visto I'art. 3 del suddetto accordo che prevede una durata di due anni a decorrere dalla data di

sottoscrizione rinnovabile per uguali periodi di tempo, salvo disdetta da una delle due parti da darsi

almeno tre mesi prima della scadenza;

Considerato che ai fini del rinnovo i Proff. Danilo Monarca e Maurizio Carlini, referenti o

responsabili scientifici della Convenzione hanno eSpresso  parcre favorevole al rinnovo e

predisposto una relazione (AL 5) e che riporta i risultati ottenuti in attuazione dells convenzione

cosi came richicsto dal C.d.A. del 21.7.2009: :

Vis;a”fiﬁwé&éd(;lqti;q?‘rgejézjbfhe;é

rova il rinnovo: della Convenzione tra I'Universitd degli Studi della Tuscia ¢ |a
bo.per uniulterioré biennio a partire dal 23.7.2011.

P
7
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9. RINNOVQ __ ADESIONE UNIVERSITA’ DELLA  TUSCIA AL _ CENTRO
UNIVERSITARIO DI RICERCA__ SULLE CULTURE _ ALIMENTARI

MEDITERRANEE (CLHISCAM)

II' Rettore illustra I’argomento come da relazione predisposta dall’Ufficio Procedure
Negoziali.

“In data 31.12.2011 va a scadere [a Convenzione istitutiva del Centro in oggetto avente
come obiettivo quello di promuovere una maggiore conoscenza della diversity culturale alimentare
presente nel Mediterraneo, approfondire il confronto con le altre culture alimentar; presenti nel
mondo e promuovere la formazione e 1’educazione alimentare, favorendo lo sviluppo dei
programmi ¢ progetti educativi interculturalj per le popolazioni e gli operatori nel settore.

In particolare il Centro ha lo scopo di:
¢ Promuovere una maggiore conoscenza della divérsita culturale alimentare presente nel

Mediterraneo ed approfondire il confronto con le altre culture alimentar; presenti nel mondo;

* Promuovere, coordinare, realizzare studi e ricerche per una pitt ampia diffusione dej benefici
della dieta mediterranea; S

* [Facilitare lo scambio di informazion; ed esperienze trai molteplici soggetti operanti lungo tutta
la filiera alimentare nel Mediterraneo ¢ consentire I"accesso agli operatori del settore a dati a
dati aggiornati ¢ verificati al fine dj diffondere una piu precisa conoscenza dei diversi sistemi
alimentari esistenti nel Mediterraneo;

* Llaborare ¢ diffondere un sistema innovativo di informazione sulla cultura alimentare
mediterranea  attraverso istituzione dj un ampio database multiculturale sulle fonti di
informazione esistenti in tuttj j paesi del Mediterraneo;

* Promuovere la formazione e I’educazione alimentare favorendo lo sviluppo di programmi e
progetti educativi interculturali per le popolazioni e gli operatori nel settore;

* Promuovere I’organizzazione di conferenze internazionali e convegni ero-mediterranei come
“dialoghi aperti” tra le civilta del Mediterraneo per un effettivo sviluppo delle risorse alimentar;
e culturali mediterranee,

L’art. 15 della convenzione prevede il rinnovo di cinque anni in cinque anni e la possibilita
che ciascuna Universita consociata puo esercitare I’azione di disdetta 0 recesso sei mesi prima della
scadenza. Non sono previsti oneri finanziari per I’Universita.

A tal proposito & stata richiesta a] Prof. Nicold Merendino, quale rappresentante
dell’Universita--detla. Tuscia in seno al Consiglio Scientifico del Centro, di predisporre una
dettagliatirela ‘Sui-risultati dell’attivita scientifica condotta nell’ambito dello stesso centro.

‘ t:Merending connota del 9.2.2011 ha inviato una dettagliata relazione sullattivita del

ere favorevole al rinnovo.

siglio di*Amministrazione di voler deliberare in merito al rinnovo per un

N

E
L o
B2

;mstsaz1one
%;ﬁégli Studi della Tuscia di Viterbo emanato con Decreto Rettorale

,

e;ﬁsj‘ della Legge 9 maggio 1989, n. 168 e successjve modificazioni e
I"art. 7 (Rapporti con I’esterno);
/ del Begolar_nentq Generale di Ateneo (Rapporti con I’esterno):;
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Visto lart. 21 del Regolamento per I’ Amministrazione, la Finanza o la Contabilita (Assunzioni

programmi e progetti educativi intercultural; per le popolazioni e gli operatori nel settore;

Preso atto che il Centro ha lo scopo di:

* Promuovere una maggiore conoscenza della diversita culturale alimentare presente nel
Mediterraneo ed approfondire il confronto con le alire culture alimentari presenti nel mondo;

* Promuovere, coordinare, realizzare studi e ricerche per una pitt ampia diffusione dei benefic]
della dieta mediterranea;

* Facilitare lo scambio di informazion; ed esperienze trai molteplici soggetti operanti lungo tutta
la filiera alimentare nel Mediterranco € consentire I’accesso agli operatori del settore a dati a
dati aggiornati e verificati al fine di diffondere una pill precisa conoscenza dej diversi sistemi
alimentari esistenti nel Mediterraneo; |

* Elaborare e diffondere un sistema innovativo di informazione sulla cultura alimentare
mediterraneo  attraverso 1’istituzione di un ampio database multiculturale sulle fontj di
informazione esistenti in tuttj i paesi del Mediterraneo:

® Promuovere la formazione e ’educazione alimentare favorendo lo sviluppo di programmi e
progetti educativi interculturali per le popolazioni e gli operatori nel settore;

* Promuovere ’organizzazione dj conferenze internazionali e convegni ero-mediterranei come
“dialoghi aperti” tra le civilta del Mediterraneo per un effettivo sviluppo delle risorse alimentar;
e culturali mediterranee.

Considerato I’art. 15 della convenzione prevede il rinnovo di cinque anni in cinque anni e la

possibilita che ciascuna Universita consociata pud esercitare I’azione di disdetta 0 recesso sei mesi

prima della scadenza. Non sono previsti oneri finanziari per I"’Universita;

Considerato che & stata richiesta al Prof. Nicold Merendino, quale rappresentante dell’University

della Tuscia in seno al Consiglio Scientifico del Centro, di predisporre una dettagliata relazione suj

risuitati dell’attivita scientifica condotta nell’ambito dello stesso centro;

Considerato che il Prof. Merendino con nota del 9.2.2011 ha inviato una dettagliata relazione

sullattivita del Centro (AlL 6) e ha espresso parere favorevole al rinnovo;

Vista la relazione sui risultati dell’attivita scientifica condotta nell’ambito del centro predisposta dal

Prof. Nicolo-Merending quale fappresentante in seno al Consiglio Scientifico del Centro;

_sdpproval il fii noyo. della Convenzione del Centro Universitario di Ricerca sulle Culture
lifi ﬂéﬁéé;{QﬁSCAM per un ulteriore periodo di cinque anni.

Alimentari-Mediterr: :
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10. COOPERAZIONE INTERNAZIONALF: STIPULA ACCORDO CON UNT VERSIDAD
DE LA LAGUNA (SPAGNA)

Il Rettore illustra "argomento come da relazione predisposta dall’Ufficio Mobilita e
Cooperazione Internazionale.

“Il Prof. Riccardo Valentini del Dipartimento di Scienze dell’ Ambiente Forestale e delle
Sue Risorse ha proposto Ia stipula di un accordo di cooperazione scientifica e culturale con la
Universidad La Laguna con sede a Tenerife, Spagna,

L’accordo, della durata di cinque anni, & stato redatto in lingua spagnola e in lingua inglese

Tale accordo si pone come integrazione di un accordo gia esistente tra i due Atenej e
stipulato nel 2009 nell’ambito del Lifelong Learning Programme — Programma Settoriale
Erasmus. . 2

Le attivita previste nell’accordo sono le seguenti: '
¢ Mobilita docenti, ricercatori e studenti;
¢ Organizzazione congiunta di conferenze, seminari e gruppi di lavoro;
¢ Scambio di pubblicazioni e materiale didattico;

+ Collaborazione in progetti di ricerca e dj cooperazione;

La realizzazione delle suddette attivitd sara regolata secondo modalita che saranno definite
in futuri addendum vineolati all’accordo principale, fermo restando il rispetto della Disciplina per
I’Accesso ai Fondi delle Relazioni Internazionali e tenuto conto delle disponibilita finanziarje

11 Consiglio di Dipartimento di Scienze dell’ Ambiente Forestale e delle Sue Risorse nella
riunione del 13.12.2010 ha espresso parere favorevole alla stipula dell’accordo dj cooperazione.”

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esprimere parere favorevole in metrito all” accordo di
cooperazione tra I"Universita degli Studi della Tuscia e la Universidad La Laguna con sede a
Tenerife, Spagna, ne rinvia Papprovazione ai finj dell’integrazione delia documentazione con |l
testo dell’accordo in lingua inglese.

¢
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11. VARIE ED EVENTUALI

Non vi sono argomenti da discutere.
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Il Dott. Giovanni Cucullo, la Dott.ssa Alessandra Moscatelli e il Prof. Giuseppe Nascetti
escono dal luogo della riunione.

7. ART. 25 CCNL AREA VII DIRIGENTIY (ANNI 2009 E 2010) - DETERMINAZION]

Considerato che il presente punto investe le attiviti dei due Dirigenti e, congiuntamente, del
Direttore Amministrativo, il Rettore propone al Consiglio che sia i Sig. Angelo Menghini,
Responsabile del Servizio Affari Generali, ad assumere le funzion; di Segretario verbalizzante
limitatamente al presente punto all’ordine del giorno.

I Consiglio approva.

I Rettore sottopone al Consiglio di Amministrazione e relazioni sull’attivita svolta,
biennio 2009-2010, del Diretiore Amministrativo e Dirigente Divisione IIT, Dott. Arch. Giovanni
Cucullo (All A), ¢ della Dirigente delle Divisioni [ e IL, Dott.ssa Alessandra Moscatelli (AlL B).

I Rettore prosegue illustrando Pargomento come da relazione predisposta dall’Ufficio
Personale tecnico-amministrativo che segue.

“RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art.24 del D.1gs. 30 marzo 2001, n.165 disciplina il trattamento economico dei dirigenti,
salvo quanto disposto dall’art.27 del decreto in merito ai criteri di adeguamento per le pubhliche
amministrazioni non statali.

L art. 24 dispone:

La retribuzione del personaie con qualifica di dirigente ¢ determinata dai contratti collettivi
per le aree dirigenziali prevedendo che il Iratiamento economico accessorio sia correlato alle
Junzioni attribuite, alle connesse responsabilita e ai risultati conseguiti.

L’art. 43 dello Statuto rubricato Funzioni dirigenziali dispone:

1. Ai dirigenti e ai titolari di Junzioni dirigenziali competono la gestione amministrative, finonziarig
e ltecrica. .‘

2. 1 dirigenti e i titolari dj Junzioni dirigenziali sono respensabili dei risuliat dell'attivie svolia
dalle strutture alle quali sono preposti, della realizzazione dei programmi e dei progetti loro
affidati in relazione agli obiettivi, dei rendimenti ¢ dej risultati della gestione amministrativa,
Jinanziaria e tecnica, incluse Je decisioni organizzative e di gestione del personale.

Omissis

richi di direzione delle strutture sono conferiti, su proposta del direttore amministrativo,
"j\,cgiénw nisfrazione, a dipendenti di ruolo in possesso di formazione culturale
ipacit ?«i@:ﬁrtg;{udini adeguate alle funzioni da svolgere e che abbiano mostrato,
i conseguiti nella pregressa esperienza lavorativa, l'idoneita ad assumere
lle Junzioni da Svolgere,

; a“nno ciascun dirigente deve presentare al direttore amminisirativo in
anno precedente e le proposte operative per [ 'anno successivo,

dici §giorni, il direttore amministrativo presenta al consiglio ds
DPOrto 'Efu;}&:traﬁvo dei risultati rageiunti nell'anno precedente allegando g
n1a precedente. '

: j)%@&%nta al consiglio di amministrazione entro il 20 febbraio i
SSIV0 §‘ulla base degli obiettivi conferitigli dagli organi di governg
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successivamente emana direttive per lattuazione dello stesso ai dirigenti responsabili delle
Sirufture,

7. Gli incarichi di cui al comma 4 sono conferiti a termine secondo le modalitd previste dalle
disposizioni vigenti. Il rinnovo dell'incarico & disposto con provvedimento che contiene g
valutazione dei risultati ottenuti dal dirigente nello svolgimento dell incarico concluso, in relazione
all’assolvimento delle responsabilita dirigenziali di cui ql precedente comma 2.

L’art. 44 dello Statuto rubricato Direttore amministrativo prevede:
1. 1l direttore amministrativo esplica, anche in relazione agli esiti di controllo di gestione, una
generale attivita di indirizzo, di direzione, di coordinamento ¢ di controllo nei confronti del
personale dell'amministrazione, in applicazione dei piani e degli obiettivi definiti dagli organi di
governo.
2. L'incarico di direttore amministrativo é atiribuito dal consiglio di amministrazione su proposia
del rettore a un dirigente dell'Ateneo o di altra sede universitaria, ovvero di gltrg amministrazione
pubblica previo nulla osta dell'amministrazione dj dppartenenza, con delibera approvata nelly
quale si pongano in rilievo, tra | altro, le competenze professionali maturate dal candidato.
L'incarico puo essere conferito anche g soggetti di particolare e comprovata qualificazione
professionale, che abbiano svolto attivita in organismi ed enti pubblici ¢ privati  ovvero aziende
pubbliche o private con esperienza acquisita per almeno un quinguennio in funzioni dirigenziali, o
che abbiano conseguito una particolare specializzazione professionale, culturale e Scientifica,
desumibile dalla formazione universitaria e post-universitaria, da pubblicazion; scientifiche o da
concrete esperienze di lavoro maturate.
3. Con delibera di conferimento dell incarico, il consiglio di amministrazione definisce le Junzioni
del direttore amministrativo. Con le stésse’ modalita possono essere apporiati mutamenti dei
compiti nel corso dell'espletamento del mandato.
4. L'incarico di diretiore amministrativo ¢ conferito a termine, per un periodo non superiore a ire
anni, ed é rinnovabile. 11 rinnovo dell'incarico ¢ disposto con provvedimento che contiene Iy
valutazione dei risultati oltenuti dal dirigente nello svolgimento dell'incarico concluso, in relazione
all'assolvimento delle responsability dirigenziali di cui al precedente qrr 43, comma 2.
3. Lincarico di direttore amministrativo Duo essere revocato con le modality e per le ragioni
previste dal comma 8 del precedente art, 43, |

I Regolamento per l’amministrazione, la finanza e Ia contabilita all’art.49 rubricato 74
valutazione del personale con incarico dirigenziale dispone:

Rer,
s W ORR Fh,

-,

eréfbngle con incarico dirigenziale, anche g Jini dell’applicazione degli

¢.del:p

“"efé’f’l‘;e 44 dello statuto dell ‘Universita, si svolge in conformité alle

&

o

: gisquz}vo 30 luglio 1999, n, 286 ¢ a quelle fissate dalla contrattazione
posti-ad. ﬁcs di livello dirigenziale, 1a valutazione é compiuta dal consiglio di
proposta del direttore amministrativo, il quale acquisisce a tal Jine gli element;
ne- : . _ _

10, la valutazione ¢ effettuata dal consiglio d amministrazione, sullg
Rettore, redatta tenendo conto degli elementi forniti dal} nucleo di

K
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L art. 22 del CCNL 28/07/2010 Area VII — Dirigenza, prevede la costituzione di un apposito
fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione ¢ della posizione di risultato dei dirigenti
di seconda fascia.

La retribuzione di risultato non puo essere inferiore al 15% del totale delle disponibilita (art.
25 ¢. 1 CCNL) e Iimporto annuo individuale della componente di risultato non pud essere in
nessun caso inferiore al 20% del valore annuo della retribuzione di posizione in atto percepita, nei
limiti delle risorse disponibili, ivi comprese quelle derivanti dall’applicazione del principio di
omnicomprensivita (art. 25 ¢. 3 CCNL).

L’art. 26 del CCNL 28/07/2010 Area VI — Dirigenza, rubricato “Criteri per ['erogazione
della retribuzione di risultato ai dirigenti di seconda fascia”, cosi dispone:

1. Le amministrazioni definiscono i criteri per la determinazione e per | ‘erogazione annuale della
retribuzione di risultato ai dirigenti di seconda Jascia anche attraverso apposite previsioni nei
contratti individuali di ciascun dirigente. Nella definizione dei criteri, le amministrazioni devono
prevedere che la retribuzione di risultato debba essere erogata solo a seguito di preventiva,
tempestiva determinazione degli obiettivi annuali, nel rispetto dei principi di cui all’art. 14, comma
1, del d lgs. n 165 del 2001, e della positiva verifica e certificazione dei risultati di gestione
conseguili in coerenza con detti obiettivi, secondo le risulianze dei sistemi di valutazione, previsti
dalle vigenti disposizioni. '

2. La retribuzione di risultato & attribuita sulla base del diverso grado di raggiungimento degli
obiettivi e sul livello di capacita manageriale dimostrata nella realizzazione degli stessi, misurati
con le procedure di valutazione previste dalle vigenti disposizioni. Nell'ottica di garantire
un'effettiva premialita, tale componente retributiva é articolata in livelli di merito, non inferiori a
ire, graduati mediante applicazione di specifici parametri da definirsi nella contrattazione
infegrativa, che garantiscano una adeguata differenziazione degli importi, fermo restando quanio
previsto dall’art. 19, comma 6, del D. Lgs. n. 150 del 2009

3. Nell’ambito di quanto previsto al comma precedente ed al fine di incentivare il collegamenio tra
il sistema di valutazione delle prestazioni e l'erogazione del trattamento accessorio, il contratto
infegrativo determina le quote di personale da collocare wei livelli di merito ivi indicati,
prevedendone un’effettiva graduazione, improntata a criteri di selettivitg e premialita. Il personale
da collocare nella fascia piit elevata, comunque non superiore ad una quota pari al 30%, viene
individuato, oltre che in base al grado di raggiungimento degli obiettivi, anche in relazione ad esiti
eccellenti o comungue molto positivi nella valutazione delle competenze organizzative e delle

capacitd direzionali dimostrate.
4. Lenorme di seui ai“commi 2 e 3 si applicano, in via Iransiloria e sperimentale, nelle more
dell attuazione.del D:Lgs. n 150 del 2009,

A arda - il:, Direttore Amminisirativo si deve fare riferimento al Decreto
0 2001, pubblicato nella G.U.' 15/09/2001 n. 215, che prevede, in linea
di =E§éﬁf§mento economico posti dall’art. 24 del D.Lgs. 165/2001, una

ti-conseguiti pari al 20% del trattamento economico complessivo

#;
.

NIZIONE ED ADOZIONE DEL SISTEMA DI MISURAZIONE
C PERFORMANCE approvato dal CdA in data 27 febbraio 2011 ¢
data 3 marzo 2011 & descritto il processo di misurazione ¢ valutazione
nite ;:e fasi, i tempi, le modalita e i soggetti responsabili.
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“2. Processo:
2.1 Fasi:

Inguadrate nell'ambito piy generale del ciclo di gestione della performance, e in conformita a
quanio previsto dall ’art 4 comma 2 del D.Lgs. 150/2009:

* definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori aftesi di
risultato (farget) e dei rispettivi indicatori;

* collegamento tra gli obiettivi e | allocazione delle risorse, attraverso lassegnazione del budget ai
diversi obiettivi Strategici e operativi;

* monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correltivi: periodicamente
81 _

controlla l'andamento delle azioni operafive e il raggiungimento degli obiettivi, attraverso gli
indicatori di riferimento, per avviare eventuali azioni correttive, in caso di rilevanti discordanze tra
target e risultato;

* misurazione e valutazione dellg performance, organizzativa e individuale: su base anmuale s
rilevano i risultati e si Fidefiniscono obiettivi e target;

* utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito: all’aito della
rilevazione dei risultati si assegnano le incentivazioni ad essi connesse;

* rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché qi compelenti organi esterni, ai cittadini, ai soggelti interessati, agli uient;
e al destinatari dei servizi: i risultati relativi all applicazione del piano sono resi disponibili a tutte
le categorie di stakeholders seguendo principi di efficacia e di efficienza.

2.2, Tempi

La programmazione degli obiettivi dg inserire nel piano 'della performance é realizzata entro il 3]
gennaio di ogni anno; periodicamente | ‘Amministrazione svolge un’aftivita di monitoraggio
sull ‘applicazione del piano e sullo stato del raggiungimento degli obiettivi: annualmente, ¢
comungque non olfre il 30 giugno dell 'anno successivo gli Organi di Governo compelenti procedono

» anche sulla base degli esiti della valutazione, allg verifica dei risultati dell’ anno precedente.

2.3. Modalita

La raccolta dei dati, la gestione del sistema di indicatori e lg diffusione delle informazioni sono
assegnate al Servizio Sistemi informativi, ‘

3. Soggetti e responsabilite;

I soggeiti chiamati a svolgere la Junzione di monitoraggio, misurazione e valutazione della
pe;ﬁ?ﬁizﬁcgi ai; xensgdella{t 7 comma 2 del D.Lgs. 150/2009 sono il Nucleo di valutazione (O] V)e

= 2,
-
3«

NO DELLA PERFORMANCE approvato dal CdA in data 22 febbraio

Ty 5

gta%ioné?jn data 3 marzo 2011 sono disciplinate le procedure di valutazione

i 6 “disciplina le modalita di valutazione del personale dirigenziale ed
87 o
% A “
o ‘Dersonale dirigenziale ¢ Ji posizione EP ¢ D con ruolo di
kX R
3 omplessivo. per la valutazione delle performance individuali del personale
3 d D con ruolo di responsabilita si basa sulla valutazione de; risultati
5 3 estazionali, ma & opportunamente Integrato con la valutagige gy
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risultati conseguiti con riferimento ad obiettivi comportamentali, connessi a capacita direzionali ed
organizzative.

Gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale sono descritti e dettagliati nello schema che
segue, con ['indicazione degli indicatori ed i relativi larget, tutti, se non diversamente indicato, su

base triennale.

Omissis

La scelta del target ¢ stata effettuata tenendo conto dell ‘assegnazione delle responsabilitc
connesse al raggiungimento degli obiettivi strategici e/o operativi; nei casi in cui il raggiungimento
dei predetti obiettivi non ¢ dipendente in via esclusiva all azione del dirigente (ad esempio nel caso
di obiettivi che prevedono delibere di Dipartimenti, Facolta o Organi di Governo) sono stati
individuati una serie di altri obiettivi. strettamente connessi a quelli definiti nel Piano, il cui
raggiungimento é direttamente attribuibile all'azione del dirigente.

Il modello complessivo per la valutazione delle performance individuali del personale
dirigente e di posizione EP ¢ D con ruolo di responsabilit si basa sulla valutazione dei risultati
conseguiti dagli obiettivi prestazionali, ma ¢ opportunamente integrato con la valutazione dei
risultati conseguiti con riferimento ad obiettivi comportamentali, connessi a capacita direzionali ed
organizzative.

La quota assegnata per la valutazione agli obiettivi prestazionali & pari all '80%, quella per
gli obiettivi comportamentali é pari al 20%. (

1l modelio per la valutazione degli obiettivi prestazionali attribuisce al raggiungimento di
ciascun obiettivo un valore standard pari a 100, In presenza di indicatori quantitativi, come accade
nella maggior parte dei casi, il mancato raggiungimento di un obiettivo, con uno scostamento
inferiore al 20% del target previsto, comporta lattribuzione di un punteggio pari a 80. Il punteggio
non viene invece attribuito in tutti gli altri casi di mancato raggiungimento dell'obiettivo. I
punteggio complessivo, derivante dai valori assegnali a.ciascun target, viene poi suddiviso per il
totale degli obiettivi previsti per la posizione organizzativa, in modo da determinare un valore
complessivo per la prestazione. '

' Il punteggio complessivo per gli obiettivi prestazionali viene poi pesato all’80%,
nell’ambito del modello generale di valutazione. :

Per la valutazione degli obiettivi comportamentali si puo utilizzare uno schema basato sy
alcuni comportamenti attesi: _

- 1. Capacita di programmazione (Ocl),
2. Problem Solving (Oc2),
Gestione e valorizzazione dei collaboratori (Oc3).

Leqdership.(Oc4).

fﬁgnggfq! cliente (interno/esterno) ( bc5).

O-dei comportamenti attesi viene attribuito un punteggio massimo di 20;
22io to_r%]e non puo essere superiore a 100 e va pesato, con riferimento al
onlar quota del 20%,

. ] if@;fgmportainentale possono essere individuati specifici indicatori di
processe divalutazione.

¢ f1:':afl?,n‘aziojr'te degli obiettivi viene effetiuata dal Consiglio di

P& D éon ruolo di responsabilita la valutazione degli obicttivi ¢
competenti della divisione cui afferisce il servizio, s
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Complessivamente il modello PUo essere riassunto nel Seguenite schema:
Tavola n. 13 — Modello di valutazione della performance individuale
MODELLO DI VALUTAZIONE DELIA PERFORMANCE INDIVIDUALE

OBIETTIVI PRESTAZIONAL!

OBIETTIVO ' RAGGIUNGIMENTO PUNTEGGIO

]
i ;
01 ( R1 (%) I Pt1=(P1*R1)
02 ’ R2 (%) ‘ Pt2= (P2¥R2)
|
|
|

R3 (%) Pt3=(P3*R3)

03 ,
R4 {%) | ‘ Pt4=(P4*R4)

04

o

On ‘ Rn (%) ,W
k PUNTEGGIO TOTALE OBIETTIVI PRESTAZIONALS l S (Pt..Ptn)
PUNTEGGIO TOTALE OBIETTIVI PRESTAZIONAL] PESATO PER
NUMERO OBIETTIVI Ptot=5 (Pt1...Ptn)/ 5 (01...0n)
}j PUNTEGGIO TOTALE OBIETTIVI PRESTAZIONAL] PESO 80% ‘ PtotOP= Ptot*80%
OBIETTIVI COMPORTAMENTAL]
k OBIETTIVO , ’ PUNTEGGIO
L Oc1 ‘ ' Poc1
[ Oc2 ’ : ' Poc2
’ Oc3 / ‘ Poc3
L Oc4 , ’ Poc4
. Rz ‘ ' Pocs
fgi;”bggfmw COMPORTAMENTALY ‘ S (Pocl...Pocn)

~OBIETTIVI COMPORTAMENTALI PESO

«20% PtotOC= Ptot*20%

£ VALUTAZIONE ] Ptotval = 5 (PtotOP+ PtotOC)

Tel. +39.0761.3571
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Pt: punteggio totale per i raggiungimento del target per ciascun obiettivo

Prot: punteggio totale per il raggiungimento degli obiettivi

PtotOP: punteggio totale per il raggiungimento degli obiettivi prestazionali pesato all'80%,
Poc: punteggio per I'obiettivo comportamentale

ProtOC: punteggio (otale per il raggiungimento degli obietiivi comportamentali pesato al
20%

Piotval: punteggio totale per la valutazione della performance individuale ”

DIRIGENTI DI RUOLO DELI’ATENEO

L’organico dei Dirigenti nella nostra Universita & costituito da tre posti. A seguito di
procedure concorsuali risalenti al 2007 sono stati assunti due dirigenti: il Dott. Arch. Giovanni
Cucullo, al quale il Consiglio di Amministrazione ha conferito I’incarico di Direttore
Amministrativo, e la Dott. Avy. Alessandra Moscatelii.

Con nota prot. n. 118 del 28/09/2009 il Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca richiamava Iattenzione degli Atenei sull’applicazione delle disposizioni di cui all’art, 3 del
D.Igs. 502/92 riguardo al rapporto di lavoro del Direttore Amministrativo anche nel caso in cuj
questi era dirigente di ruolo della medesima Universitd che conferiva I'incarico e sulla correlata
necessita di collocare il medesimo in aspettativa per la durata del contratto.

Alle predette disposizioni ministeriali & stato dato seguito con I’emanazione del D.R. 1160
del 14/12/2009,

Il Consiglio di Amministrazione (seduta del 12.12.2008) ha ritenuto d; dover prorogare il
mandato del Direttore Amministrativo nell’attesa di vedere compiutamente definiti i nuovi contesti
normativi che investono direttamente il ruolo e le funzioni dirigenziali: la Legge 4 marzo 2009, n,
IS5, che ridisegna nel complesso funzioni e incarichi dei Dirigenti della Pubblica Amministrazione,
¢ la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, che prevede la sostituzione della figura attuale del Direttore
Amministrativo con quella del Direttore Generale. Tale sostituzione comportera una rivisitazione
complessiva del ruolo di vertice dell’ Amministrazione universitaria e dei suoi rapporti con gli
Organi poliiici. _

In sede di approvazione del bilancio preventivo, anno 2009 e anno 2010, il Consiglio di
Amminisirazione ha individuato gli obiettivi e i programmi da realizzare. Si tratia ora di valutare
Pattivita del biennio (dal gennaio 2009 al dicembre 2010) e corrispondere Ie relative indennita di
risultato.

ILF ONQQ@EKJQTRATTAMENTO ACCESSORIO
o~ 1Ifondo ~da é%ftingre al trattamento accessorio (indennita di posizione + indennita di
imonfa.per‘entrambi gli anni 2009 & 2010 a € 102.027,63 al netto del c.c.

dnt nate ‘in bilancio per I’indennita di risultato per ’anno 2009 o per il 2010
Si arﬂﬁhte,w"ailﬁ netto degli oneri a carico amministrazione, a euro 53.303,68.
ITAZIONF,

isfétflijata sulla base di una griglia che riporti gli obiettivi assegnati dal
ne-¢ sulla quale si tenga anche conto, attraverso una opportuna
ita e difficolta di ciascun obiettivo.
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dei relativi anni, e una proposta dei coefficienti di difficoltd ad essi riferibili, II Consiglio di
Amministrazione ¢ chiamato ad assegnare ad ogni obiettivo un valore numerico che rispecchi il
grado di conseguimento dell’obiettivo stesso (valori da.1 a 4). Sulla griglia sono riportati anche
“Ulteriori criteri”.

I1 Rettore sottopone pertanto le griglie chiedendo se vi siano osservazioni.

Il Prof. Varvaro fa presente di essere d’accordo sui parametri di complessita e difficolta
inseriti nelle griglie di valutazione. Coglie inoltre I’occasione per esprimere piena e ampia
soddisfazione per I'impegno e le competenze dimostrate dalla Dott.ssa Moscatelli.

Il Prof. Sorrentino osserva che in un momento cstremamente delicato e strategico per
I’ Ateneo i Dirigenti hanno svolto un operato attento e positivo nel concretizzare il lavoro passato in
Consiglio di Amministrazione. Ritiene pertanto condivisibile la proposta in merito ai parametri sul
grado di complessita degli obiettivi.

Il Dott. Ceccarelli condivide pienamente i parametri inseriti nelle griglie di valutazione.
Ritiene tuttavia che potrebbe essere aumentato, per la Dirigente Dott.ssa Moscatelli il grado di
conseguimento dell’obiettivo relativo alla realizzazione d percorsi formativi specifici per il
personale. '

Il Rettore evidenzia che, rispetto alle precedenti valutazioni, il punteggio assegnato alla
Dott.ssa Moscatelli risulta aumentato in considerazione della crescente mole di lavoro e delle
difficoltd e complessita riscontrate negli obiettivi assegnati per gli anni 2009 e 2010, a fronte di un
mutato quadro che si & configurato negli ultimi due anni. Evidenzia I'eccellenza degli esiti raggiunti
nelle competenze organizzative e nelle capacita direzionali dimostrate all’interno delle dye
divisioni. In particolare il Rettore tiene a sottolineare che la Dott.ssa Moscatelli ha compendiato una
serie di azioni basate sui principi fondamentali della nuova governance e del sistema di valutazione.
Grazie all’introduzione di innovazioni incisive, I’ Ateneo si & collocato in linea con i tempi previsti
dalla normativa e dal CIVIT. 11 progetto avviato ha comportato un processo di collaborazione
interna molto intensa e il Piano della Performance con 1’annesso Programma triennale per Ia
trasparenza ¢ ’integritd pongono ["Universita della Tuscia all’avanguardia nei processi innovativi.
Per tale motivazione il Rettore propone al Consiglio di Amministrazione di assegnare alla Dott.ssa
Moscatelli un’indennita di risultato pari al 30% del trattamento economico complessivo.

S&I;J*&.Rgttﬂorcmggggime un’ottima valutazione delle attivitd condotte dal Dott. Cucullo che

all’interno “della T Divisione ha realizzato un notevole miglioramento della performance generale

cedentizcita ad esempio le attivita svolte ai fini della vendita della porzione di

#

aé‘e:ﬁffaé??a‘l;nanova che ha conseguito eccellenti risultati con un introito nel
i€ 2.5,3550.000,00. Fa presente che tale incarico presenta oggettivamente un
nofi’comparabile con il carico complessivo delle altre due divisioni. 1]
in;;pS:Uato grande capacitd ideativa e diligenza nello svolgimento
ministrativo con promozione di iniziative capaci di accompagnare le
épi)iie pertanto al Consiglio di Amministrazione di assegnare al Dott,
Ato pari al 20% del trattamento economico complessivo.
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Il Consiglio di Amministrazione si associa alle parole del Rettore e, dopo ampio ¢
approfondito dibattito, unanime approva i seguenti punteggi attribuiti ai Dirigenti e al Direttore
Amministrativo per i rispettivi obiettivi come dettagliati nelle tabelle che seguono:

iParametro di

isinlest dellal Grade di
lcomplessita elconsegul mento

INCARICO DIRIGENTE I DIVISIONE: difficolta  deglildegli  obisttvi|valutaziones
‘obiet{i vi {1-0,75-{assegnati penderata

[0.59) (1,234} obiettivo

obiettivo generale : razionglizzazione e qualificazione dell ‘offerta formativa

1) miglioramento delf'azione di supporto e di consulenza tecnicomormativa agli Organi di Goveno e ale slrutture\
didattiche, in diretto raccorde con I'Ufficio di supporto alle attivitd di valutazione della 11 divisione, per la
ridefinizione defl’offerta formativa annuale ex DM 270£2004; azioni per favorire la riduzione numero del numerol
di comsi attivati; attivazione sistema dei test di accesso; progettazione (avvio realizzazione?) del portale dello}
studente per servizi on line; :
ohicttive generale: svfuppo ricerca scientifica

2) attivita volte a favorire lincremento dell'internaziomlizzazione e delaccesso a fondi ewropei di ricerca;|
adozione di misure volte zlla promozione della creazione degli “spin-off”, della collaborazione con le Imprese e_i
con i Mnisteri o Enti per lo sviluppo delle possibilita di occupezione, del coordinamento delle strutture dij
eccellenza di Ateneo; 1 3 3
obiettivo generale: programmi di internazionalizzazione (didatéca) .

3) migloramento delle procedure per favorire Iincremento della mobilita studentesca in uscita e in entrata; azionil
per favorire l'incremento del numero di accordi stipulati con atenei stranieri, anche inl materia di cooperazione
culturale e scientifica, & per consentire vna migliore conoscenza delle opportunitd di mobiliti; reperimento dj
ulteriori risorse finanziarie da destinare alla inemazionalizzazione e alla mobilitd; ] | 079 4 3
obiettive generale: razionule ¢ corretta programmiazione del Jabbisogno di personale ) T e
4) formulazione di proposte agli Organi di Governo, in raccordo con !Ufficio di supporte alle attivita di|
valutazione della 11 divisione, volte a realizzare meccanismi incentivanti di ripartizione del personale tra lg
strutture € delle riserse per il persenale non di ruolo {contratti di insegnamento, supplenze), con contestualel
niduzione delte stesse; applicazione dei criteri in materia di programmazione triennale, afla luce del modello
nazionale di ripartizione del FFO, incluso controllo dell’efficacia formativa; avvio delle attivita per la valutazione:
delle prestazioni del personale tecnico-amministrativo; ) | 1 4 4
5) realizzazione di percorsi formativi specifici per il personale attraverso soluzioni economicamente vantaggiose,‘
promozione di scambi di esperienze e di buone pratiche tra le strutture con funzioni omogenee, in raccordo con|

I'Utficio di supporto alle attivitd di valutazione della 1T divisione peril miglioramento della qualita dei servizi., | 0.75 3 2,25
VALUTAZIONE MEDIA : 325
Ulteriori criteri )

Capacita di affrontare e/o promuovere le nnovazioni orpani zzative o di processo, 4
Capacita di verifica del rispetto dellenonnce delleattuazione in progress delle procedure in corso 4
Capacita di moti vare, guidare e valutarei collaboratori creando un favo revoleclima orzanizzative interno 3
Stile di direzione e capacita di progrmmmazione e gestione del lavoro di gruppo . B ] 4
Risorse umane e strumentali adisposizione (suffi cienti o insuffi cienti, insufficienti +3 ) T =
VALUTAZIONE MEDIA ULTERIORI CRITER] 4
TOTALE VALUTAZIONE 3,63
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Parametro di
|sintesi della{Grade di
leomplessita  efconse. ui mento
INCARICO DIRIGENTE I DIVISIONE: l:d ifﬁgcita‘ deglildegli ¢ obiduvi|valutazione
lebietivi (1-0,75 assegnati ponderata
0.5) (1,2,3.4) obiativo
T
1

2) incremento delle attivita per I' incentivazione delle performances positive: elzborazions T0Ve proposte per Ia[

ripartizione di fondi (dotazioni di funzionamento, contribut dj labomiorio, fondo rcerca di ateneo, |

cofinanziamento Prin)e di persenale tra le strutture dj ricerca; | 1 F} 4
obiettivo generale: razionaie € corretta programmazione del fabbisogno di persongle

formativa; avvio delleattivita per la valutazione delle prestazioni del personale tecnico«wnministrativo; ,‘ 1 4 4
4) incremento delattivit di tnonitoraggio e di informazione agli Organi di Governo riguardo al rapporto tra spesc‘I
fisse e FFQal fine di rspettare I limite del 90% del predetto rapporto i 0,75 4 3

dﬁetﬁvo generale: moniforaggo e—riEzE:e strutturale delle .:pegdf f?nszn_tzment_o per_zl cbh?egmgéntt;;’il
maggiori livelli di efficienza |
5) rilevazione sistematica degli spezi utilizzat dalic struttuze e predisposizione di 1na proposta per la connessiong!
dei consumi agli spazi e alle strutture utilizzatrici, neli'ottica di avviare la imputazione dei relativi costi i JL

&) intoduzione dal 2010 in effetiivo della contabilith economico-patrimonale analitica per centro di costo pelji
tutti i centri di spes i i

Ulteriori criteri

Capaciid di affrontare e promuovers Lo innavazionimﬂtive o di processo:

Risorse umane e strumentali ad sposizone (sufficienti o jnsuih cienti, insufficients +3 )

VALUTAZIONE MEDIA ULTERIOR] CRITERI i 7
TOTALY, VALUTAZIONE
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iParametro di
Sntesi della|Grada di
INCARICO DIRIGENTE III DIVISIONE ,SEE;T:S:M degﬁ ;Zglsiegu::)n!:?;i?vi valutazione
obiettivi {1-0,75-|assegnati ponderata
0,50) (1,2,3,4) obiattivo
obiettivo generale: monitoraggio e riduzione strutturale delle spese di funzionamento per il conseguimento di |
maggiori livelli di efficienza . ;’
1} individuazione di misure volte al contenimento dellc Spese per corratti di servizi secondo i criteri. fissal] dal;
Consiglio di Amministrazione ; : 0,75 4
2) _monitoraggio trimestrale dei consumi, in particolare delle utenze; ) : i 0,75 4 3
3) proposte agli Organi di Govemo in merito a soluzioni tecnologicamerte avanzate finalizzate al rispanmio| :
energetico; ) i 1 3 3

obiettivo generale: razionalizzazions degh spage completamento del programng edilizio
4) adozione di misure volte al coretto utlizzo degli spazi in funzione delle esigenze didattiche e di ricerca
atiraverso procedure volte alla progressiva dismissione degli immobli per i quali si sostiene un canone dil
locazione, alla efficace manutenzione degli mmobili, all’accorpamento di sirutture e alla migliore fruizione delle|

stoutvee disponibiti, e T T

3} avvio degli appalti e realizzazione del Centro Grandi Attrerzature e per la copertura a wunnel della Facolta dij

Agraria attraverso pannel l{ fotoveltaict; alienazione terreno Palmanova : 1

6) obiettive generale: potenziamento dei servizi agll saudenti - rapporti con Laziodin ! 0,75} 4 3

VALUTAZIONE MEDI4 : 3,33

Ulteriori criteri

Capacita di affrontar e/o promucvere e innovazion, organizzative o di processo; 4

Capacitd di verifica del rispetto dellenarmce delle attuazione in progress delle procedurs in corso 4

Cepacté & mofivare, guidars o valulared oo llaboratori ereendo un Favorevoleolima orgnizaivointato T T T j 4

Stile di direzione ecapadita di pregrmmazione e gestione del lavoro di gruppo ) 4

Risorse umane estrumentali a dispos fr one (5ufficienti o i nsufh g ent i, insufficienti +10%4)

YALUTAZIONE MEDIA U, TERIORI CRITERT 4

TOTALE VALUTAZIONE 3,67
INCARICO DIRETTORE AMMINISTRATIVO ! valutazione

: obiding
gradodiraggiungimento obiettivi |, 11,11} divisione 302
Capacila di affontare e/o promuovere |e innovazioni organizative o di processo,

Capacitd di motivare, puidare e valutare i collaboratori creando un favo revole clima organizzati vo interno
Stile di direzione,capacita di program mazione e gestione del lavoro di gruppo, rpporti con Organi ¢ Enti del Territorio _

y:

Capacitd di verifica del rispefto delle nome ¢ delle attuazione in progress delie pro cedure in vorso K]
4

4

VALUTAZIONE MEDIA ULTERIORL CRICERT ____—~ — — — o R
TOTALE VALUTAZIONE : 3,58
[VALUFAZIONE MEDIA DIRETTORE AMMINISTRATIVO E 11T DIVISIONE 3,63 |

%qlﬁlgwlqu:‘clg&l‘;g\ valutazioni espresse, il Consiglio di Amministrazione delibera quindi la
corresponsioni dell’indénnita di risultato per gli anni 2009 e 2010 a] Direttore Amministrativo,
Dott... Giovanmi. € éﬁl»ff@’_;f@%&ga Dirigente, Dott.ssa Alessandra Moscatelli, rispettivamente nella
misur * 1*%'ﬁ%'2.ﬁééllégelaﬁve indennita di posizione:
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|ndennita di|indennita di Indennta di_ |traftamento

|posizione [posizione lposizione economico indennitd di  Jindennits
anno 2009 |fissa variabile | DN.\variabile [l Div. lcomplessivo TOTALE risuktato (%) |risultato
moscafelli | 12.155,61 10.650,00 | 10.650,00 33.455.61 30% 10.036,68
T R R S 8092500 80925001  20%| _ 16.185.00

Iindennita‘t diflndennita di [Indennita di trattamento

Ilposizione poskiione posizione aconomico indennitd di  findennita
anng 2010 |[fissa variabile | Div.jvariabik 1| Div. compless vo TOTALE risultato (%) {risultato
moscatelli | 12.155,61 10.650,00 | 10.650,00 | . { 3348561 _30%]  10.036,68
cucullo | 1 80.825.00 80.925,00 20% 16.185,00

Il Rettore, dopo aver invitato nella Sala Spinelli il Dott. Giovanni Cucullo e la Dott.ssa
Alessandra Moscatelli e averli ringraziati per la preziosa opera svolta, dichiara chiusa la

discussione.

Il Rettore ringrazia il Sig. Angelo Menghini che esce dal luogo della riunione,

Terminata la trattazione del punto 7 all’ordine del giorno, su invito del Rettore, rientra nel
luogo della riunione il Prof. Gtiuseppe Nascetti, Pro Rettore Vicario.

Il Dott. Giovanni Cucullo riassume le funzioni di Segretario verbalizzante.

Non essendoci altro da discutere la seduta ha termine alle ore 18.45.
Letto e approvato.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Dott. Arch. Gigvanni Cucullo Prof. Marco Mancini
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